
แบบสอบทานประเมินองคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 

สําหรับหนวยงานยอย ................................. 

วัตถุประสงค   

 เพ่ือประเมินองคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในของหนวยงานยอย ของกิจกรรม

......................................................  เพ่ือใหเกิดความม่ันใจและเชื่อไดวาภายในหนวยงานมีการควบคุมภายใน  การ

บริหารความเสี่ยงและการกํากับดูแลท่ีเหมาะสม รวมท้ังการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของอยาง

เครงครัด 

จุดท่ีประเมิน 
ผลประเมิน 

คําอธิบาย/คําตอบ 
มี/ใช ไมมี/ไมใช 

๑.  สภาพแวดลอมควบคุม 

       -  การสรางจิตสํานึก และบรรยากาศของการควบคุม

ภายใน  ใหบุคลากรเขาใจและมีจิตสํานึกท่ีดีในการควบคุม 

และการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบเพราะเปนพ้ืนฐาน

และอิทธิพลสําคัญตอการควบคุมภายในองคกร 
 

 -    มีการสื่อสารใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานดวยความ

ซ่ือสัตยและมีจริยธรรมอยางจริงจัง 

 -  มีการกําหนดจริยธรรม แนวทางท่ีพึงปฏิบัติ หรือ

มาตรฐานการปฏิบัติงานครอบคลุมอยางเพียงพอ  และกรณี

ใดหามปฏิบัติ  ไดกําหนดบทลงโทษและไดแจงใหเจาหนาท่ี

ทุกคนไดรับทราบอยางชัดเจน 
 

 - ผูบริหารระดับสูงไดแสดงใหเห็นชัดเจนวาความ

ซ่ือสัตยนั้นเปนเรื่องสําคัญ และไดกระทําเปนตัวอยางตาม

ขอกําหนดทางจริยธรรม 
 

 - มีการสรางทัศนคติใหเจาหนาท่ีทุกคนเห็นวาเปน

หนาท่ีและความรับผิดชอบ  ในการปฏิบัติไดอยางถูกตอง

ตามกฎ ระเบียบ และนโยบายท่ีกําหนดได 
  

     - มีสถานการณท่ีทําใหเจาหนาท่ีมีความกดดัน ท่ีตอง

ปฏิบัติงานตามเปาหมายท่ีสูงเกินจริงจนอาจขาดความซ่ือสัตย 

 

/ 

 

 

 
 

/ 

 

/ 

 

 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

มีหนังสือเวียนจริยธรรม

ในองคกรใหเจาหนา ท่ี

ปฏิบัติโดยท่ัวกัน 

 

 

 

-  ผูอํานวยการกอง

การ ศึกษา   มี ก าร ให

คํ า แ น ะ นํ า แ ล ะ ป ลู ก

จิ ต สํ า นึ ก ท่ี ดี ใ ห

ผู ใ ต บั ง คั บ บั ญ ช า

ปฏิบัติงานใหถูกตองตาม

ก ฎ  ร ะ เ บี ย บ แ ล ะ

นโยบายท่ีกําหนด  



จุดท่ีประเมิน 
ผลประเมิน 

คําอธิบาย/คําตอบ 
มี/ใช ไมมี/ไมใช 

๒.   การประเมินความเส่ียง 

 -     แผนปฏิบัติงานมีการกําหนดวัตถุประสงคท่ี

เชื่อมโยงและสอดคลองกับภารกิจและงบประมาณ 
  

 -    มีการกําหนดวัตถุประสงคระดับองคกรระดับ

หนวยงานอยางชัดเจน  สามารถปฏิบัติได พรอมท้ังเผยแพร

ใหเจาหนาท่ีทุกระดับทราบ 
 

 - มีความเขาใจอยางชัดเจนตอนโยบายและทิศทางการปฏิบัติงาน 
 

 - มีการวางแผนการใชทรัพยากรตางๆ ในการ

ดําเนินงานตามวัตถุประสงค และมีการใชทรัพยากรอยาง

ประหยัดและคุมคา 
 

 -  การควบคุมงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

และบรรลุวัตถุประสงค 
 

 -     มีการกําหนดประเด็นความเสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัย

ภายในและภายนอกองคกร  และกําหนดวิธีการควบคุมและ

ปองกันความเสี่ยง เพ่ือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนอยาง

เหมาะสม 
 

 -  มีการกําหนดข้ันตอนการปฏิบัติงานและระบุความ

เสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอความสําเร็จตามวัตถุประสงค ในดาน

การดําเนินงาน ดานการเงิน ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ 
 

 -  มีการพิจารณาถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการนํา

เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชดําเนินงาน 

 -  เจาหนาท่ีปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ 

คูมือการปฏิบัติ และดูแลทรัพยสิน 
  

- มีการพิจารณาถึงความเสี่ยงแฝงอยูในความซับซอน

ของโครงการ หรือกิจกรรมท่ีดําเนินการ 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 
 

/ 
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/ 

 

 

 

 

 

/ 

 

/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

/ 

 

มีการประชุมเพ่ือชี้แจง

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ก า ร

ปฏิบัติงานอยางชัดเจน 

และมีการประเมินความ

เสี่ยงในการปฏิบัติงานท่ี

อาจเกิดข้ึนได และแกไข

ไดทันทวงที 



จุดท่ีประเมิน 
ผลประเมิน 

คําอธิบาย/คําตอบ 
มี/ใช ไมมี/ไมใช 

๓.  กิจกรรมควบคุม 

 -  มีการกําหนดนโยบาย แผนงานงบประมาณ และ

ประมาณการตาง ๆ ท่ีชัดเจน และกําหนดวิธีปฏิบัติงานใน

แตละข้ันตอนเพ่ือเปนไปตามนโยบายหรือแผนงาน 
  

 -  กํ าหนดโครงสร า ง อัตรา กําลั งของแตละส วน

สอดคลองกับภารกิจ 
  

 -  มีการสอบทานการดําเนินงานดําเนินงานระหวางผล

การปฏิบัติงานจริง กับแผนงาน งบประมาณ หรือประมาณ

เปนระยะเพ่ือสอดคลองกับสถานการณ 
 

 -  มีการสอบทานวิธีการปฏิบัติงานจริงกับระเบียบท่ี

กําหนด 
 

 -  ข้ันตอนกระบวนการสอดคลองกับเรื่องท่ีปฏิบัติ 
 

 -  มีกระบวนการ แนวปฏิบัติท่ีทําใหม่ันใจไดวามีการ

ควบคุมงานครบทุกดานท่ีปฏิบัติ 
 

 -  มีการดูแลปองกันรักษาทรัพยสินท่ีงายตอการสูญหาย

โดยการจัดการใหอยูในสถานท่ีมีม่ันคงปลอดภัย 
 

 -  มีการแบงแยกหนาท่ีในกรณีท่ีงานนั้น ๆมีลักษณะ

เสี่ยงตอความผิดพลาดหรือความเสียหาย 
 

 -  มีการจัดทําเอกสารหลักฐานในการดําเนินงาน หรือ

ระบบงานท่ีสําคัญ เพ่ือใหทุกคนมีหนาท่ีเก่ียวของไดทราบ

และคนควาเม่ือมีความจําเปน 
 

-  มีการจัดทําสัญญาหรือขอตกลงท่ีชัดเจน ในเรื่อง

กําหนดระยะเวลา  จํานวนเงิน และบริการ 

 

/ 
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/ 

 

/ 

 

/ 
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จุดท่ีประเมิน 
ผลประเมิน 

คําอธิบาย/คําตอบ 
มี/ใช ไมมี/ไมใช 

๔.  สารสนเทศและการส่ือสาร 

 -  มีระบบสารสนเทศท่ีมีความครบถวนเหมาะสม และ

ชวยตัดสินใจไดทันเวลา update ขอมูลในระบบสารสนเทศ

อยูเสมอ 
  

 -  ผูบริหารไดรับการรายงานขอมูลจากแหลงภายใน

และภายนอกท่ีเหมาะสม 
 

 -  ผูปฏิบัติงานไดรับสารสนเทศท่ีเก่ียวของกับงานตาม

หนาท่ีความรับผิดชอบอยางเหมาะสมชัดเจนและทันกาล 
 

 -  การรายงานหรือการใหขอมูลมีการจัดลําดับข้ัน

ความลับของขอมูล และบุคคลท่ีควรไดรับ 
 

 -  มีระบบการสื่อสารเพ่ือใหเกิดความสัมพันธและความ

เขาใจท่ีดีระหวางบุคคลท่ีมีหนาท่ีในงานท่ีเก่ียวของกัน หรือ

หรือระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 
 

 -  มีการประชุมชี้แจง ทําความเขาใจหรือเผยแพร 

เก่ียวกับนโยบาย ทิศทางขององคกรตามบทบาท ภารกิจ 

และวิธีปฏิบัติใหเจาหนาท่ีทราบโดยท่ัวกัน 
 

 -  ติดประกาศ แจงเวียน ผังการแบงสายงาน ข้ันตอน

การปฏิบัติงานใหเจาหนาท่ีทราบท่ัวกัน 
 

 -  ใหขอมูล ท่ีมีประโยชน กับการปฏิบัติ งานอยาง

เ พียงพอและทันกาล เ พ่ือใหการปฏิบั ติ ง านอย า ง มี

ประสิทธิผล 
 

 -  จัดใหมีการประชุมเจาหนาท่ีเปนประจําเพ่ือรับทราบ

ปญหาและเสนอแนวทางแกไขหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
 

           - มีการสื่อสารใหเจาหนาท่ีทราบอยางชัดเจนถึง

พฤติกรรมท่ีเปนท่ียอมรับและไมยอมรับและลงโทษ 
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จุดท่ีประเมิน 
ผลประเมิน 

คําอธิบาย/คําตอบ 
มี/ใช ไมมี/ไมใช 

๕.  การติดตามประเมินผล 

 -  ติดตาม กํากับดูแลการปฏิบัติงานแตละกิจกรรม

อยางตอเนื่องและเหมาะสม 
  

 -  มีการรายงานผลความคลาดเคลื่อนของการดําเนินงาน 

ท่ีเหมาะสม และทันกาล 
 

 -  มีการปรับปรุงและแกไขข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีมี

ขอบกพรองอยางสมํ่าเสมอและตลอดเวลา 
 

 -  ผูบริหารไดมีการสั่งการและติดตามอยางตอเนื่องใน

การแกไขปญหา หรือปฏิบัติงานขอเสนอแนะ เก่ียวกับการ

ปรับปรุงการปฏิบัติงาน การกํากับดูแล ฯลฯ 
 

 -  มีการประชุมเพ่ือประเมินผล หรือรับทราบปญหา 

รวมกันอยางเหมาะสม 
 

 -  ประเมินประสิทธิภาพท้ังกระบวนการพิจารณาขอตั้ง

งบประมาณและความสมเหตุสมผลของวงเงินงบประมาณท่ี

ขอตั้ง 
 

 -  ประเมินความเหมาะสมของแผนและระยะเวลาใน

การปฏิบัติตามแผน 
 

 -  มีการสอบทาน ความสอดคลองกันระหวางแผนการ

ปฏิบัติงานในแตละเรื่องเปนไปในทิศทางท่ีถูกตอง สอดคลองกัน 
 

     -  มีการประชุมความคืบหนาของงาน การชี้แจงขอมูล 

สาเหตุความคลาดเคลื่อนและการดําเนินการแกไข 

  

     -  ติดตามผลการดําเนินงานการใชจายเงินเปนไปอยาง

เหมาะสมคุมคา 

 

/ 

 
 

/ 
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/ 
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/ 

 

- มีการประเมินกิจกรรม

ท่ีไดดําเนินการไปแลว 

 

 

 

-  มีการประชุมภายใน

กอง เ พ่ื อแก ไ ขปญหา 

อยางนอย เดือนละ ๑ 

ครั้ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-  มี ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม

ป ร ะ จํ า เ ดื อ น เ พ่ื อ ใ ห

ทราบความคืบหนาและ

ปญหาในการปฏิบัติงาน

เพ่ือวางแผนแกไขปญหา

ตอไป 

 

 



สรุปการประเมินผลการควบคุมภายในโดยรวม 

องคประกอบ ผลการประเมิน ขอพิจารณาอ่ืนๆ 

๑. สภาพแวดลอมการควบคุม 

• การปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยและการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบ 

 

 

• การจัดโครงสรางและบุคลากร 

 

 

• การกระจายอํานาจ การรมอบอํานาจ 

 

- ในการปฏิบัติงานไดยึดหลัก

ตามกฎระเบียบขอบังคับอยาง

เครงครัด 

 

- มีการกําหนดอัตรากําลังของ

แตละสวนสอดคลองกับภารกิจ 

 

- มีการมอบหมายหน า ท่ี ใน

ปฏิบั ติ ง าน ท่ี เหมาะสมและ

ครอบคลุมทุกฝาย 

 

 

๒.  การประเมินความเสี่ยง 

• การกําหนดนโยบาย ทิศทางและวัตถุประสงค 

 

 

 

• การบริหารความเสี่ยง 

 

- มีการกําหนดนโยบาย การ

ปฏิ บั ติ ง า น ท่ี สอดคล อ ง กั บ

วัตถุประสงคอยางชัดเจน 

 

- มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ พ่ื อ ชี้ แ จ ง

วัตถุประสงคการปฏิบัติ งาน

อยางชัดเจนและมีการประเมิน

ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานท่ี

อาจเกิดข้ึนได เพ่ือลดผลกระทบ

ท่ีอาจเกิดข้ึนอยางเหมาะสม   

 

๓.  กิจกรรมควบคุม 

• การกําหนดนโยบาย แผนงาน งบประมาณ 

 

 

• การจัดโครงสราง 

 

 

 

 

- มี ก า ร จั ด ทํ า แ ผ น ง า น ใ ห

สอดคล อง กับนโยบายและ

งบประมาณท่ีตั้งไว 

-มี ก า ร จั ด ทํ า โ ค ร ง ส ร า ง

อั ต ร า กํ า ลั ง ของแต ล ะส ว น

สอดคลองกับภารกิจ 

 

 



องคประกอบ ผลการประเมิน ขอพิจารณาอ่ืนๆ 

• การสอบทาน และการตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

• การแบงหนาท่ีในกรณีท่ีมีความเสี่ยง 

 

 

 

 

• การจัดทําเอกสารหลักฐาน 

- มีการสอบทานการดําเนินงาน

ดํ า เนิ น งานระหว า งผลการ

ปฏิบัติ งานจริ ง กับแผนงาน 

งบประมาณ หรือประมาณเปน

ร ะ ย ะ เ พ่ื อ ส อ ด ค ล อ ง กั บ

สถานการณ โดยยึดหลักตาม

กฎระเบียบท่ีเก่ียวของ 

 

-มีการแบงแยกหนาท่ีในกรณีท่ี

งานนั้น ๆ มีลักษณะเสี่ยงตอ

ค ว า ม ผิ ด พ ล า ด ห รื อ ค ว า ม

เสียหาย 

 

-มีการจัดทําเอกสารหลักฐานใน

การดําเนินงาน หรือระบบงานท่ี

สําคัญ เ พ่ือให ทุกคนมีหนา ท่ี

เก่ียวของไดทราบและคนควา

เม่ือมีความจําเปน 

๔.  สารสนเทศ 

• การวางระบบสารสนเทศ 

 

 

 

 

 

• การใชระบบสารสนเทศ 

 

 

 

 

 

• สิทธิการเขาถึงขอมูล 

 

-  มีระบบสารสนเทศท่ีมีความ

ครบถวนเหมาะสม และชวย

ตัดสินใจไดทันเวลา update 

ขอมูลในระบบสารสนเทศอยู

เสมอ 

  

-  ผู ปฏิ บั ติ ง า น ได ใ ช ร ะบบ

สารสนเทศท่ีเก่ียวของกับงาน

ตามหนาท่ีความรับผิดชอบอยาง

เหมาะสมชัดเจนและทันกาล 

 

 

-  ไดรับขอมูลท่ีมีประโยชนกับ

 



องคประกอบ ผลการประเมิน ขอพิจารณาอ่ืนๆ 

 

 

 

 

• การถายทอดความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศ 

การปฏิบัติงานอยางเพียงพอ

แ ล ะ ทั น ก า ล  เ พ่ื อ ใ ห ก า ร

ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิผล 

 

- มีการเผยแพรความรูเก่ียวกับ

ระบบสารสนเทศใหแกพนักงาน

ในหนวยงานนําไปใชอยางมี

ประสิทธิภาพและลดข้ันตอนใน

การปฏิบัติงาน 

 

๕.  การติดตามประเมินผล 

• การติดตาม 

 

 

• การประเมินผล 

 

-  ติดตาม กํา กับดูแล  การ

ประชุมในการปฏิบัติ งานให

สอดคลองกับงบประมาณ   

- มีการประเมินประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานท้ังกระบวนการ

ใหบรรลุวัตถุประสงคท้ังในดาน

การปฏิบัติตามแผน ระยะเวลา

ท่ีกําหนด และตามงบประมาณ

ท่ีตั้งไว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลสรุปโดยรวม 

               เม่ือพิจารณาจากการตอบแบบสอบถามในแตละองคประกอบ พบวา การควบคุมภายในกองการศึกษา

บรรลุวัตถุประสงคท้ัง  ๕  องคประกอบ ตามมาตรฐานการควบคุมภายใน  เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุ

ตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนด  ซ่ึงทําใหการปฏิบัติงานลดความเสี่ยงท้ังจากปจจัยภายในและภายนอกได

อยางเหมาะสมและเพียงพอ  

 

 

 
 

 

       
            ลงช่ือ 

         (.............................................................) 

ตําแหนง   ............................................................ 

    

               วันท่ี    ........................................................ 
 


