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**************************************************************** 
          เทศบาลตําบลเมืองเกา ไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเปนไปตาม
กฎระเบียบ และขอบังคับที่เก่ียวของ ไดแก การวางแผนอัตรากําลัง การบรรจุและแตงต้ัง การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน การสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 
1. นโยบายดานการวางแผนอัตรากําลัง 
 

รายการ การดําเนินการ 
 แผนอัตรากําลัง 3 ป  1. ใชแผนอัตรากําลัง 3 ป ของเทศบาลตําบลเมืองเกา ในการ

วิเคราะหอัตรากําลัง เพ่ือจัดทํากรอบอัตรากําลังพนักงานเทศบาล  
ในแตละสวนราชการ และนําไปสูการกําหนดจํานวน ประเภท และ
ระดับตําแหนงเสนอคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ของ
เทศบาลตําบลเมืองเกาพิจารณา 
2. มีการติดตามประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป   
อยางตอเน่ือง และนําไปสูการกําหนดจํานวนตําแหนง เพ่ิม หรือ    
ลดจํานวนตําแหนง เสนอคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
ขอนแกน เชน การปรับปรุงตําแหนงพนักงานเทศบาลใหดํารง
ตําแหนงสูงข้ึน  การขอเพ่ิมอัตรากําลังพนักงานเทศบาล/พนักงาน
จาง  

 
 
2. นโยบายดานการบรรจุและแตงต้ัง 
 

รายการ การดําเนินการ 
การบรรจุและแตงต้ัง 1. มีแนวทางการปฏิบัติการบรรจุและแตงตั้ง ตามวิธีและหลักเกณฑ

ของคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกําหนด 
2. สรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ
และแตงต้ัง ตามระเบียบ ประกาศ ก.ท.จ. อยางชัดเจน 
3. มีแผนอัตรากําลัง สามารถสรรหา บรรจุและแตงต้ัง ไดตามกรอบ
อัตรากําลัง 
4. มีแผนอัตรากําลัง สามารถสรรหาพนักงานจางไดตามกรอบ
อัตรากําลัง 
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3. นโยบายดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

 รายการ การดําเนินการ 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน     

เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานสําหรับการเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
เทศบาล เล่ือนคาตอบแทนพนักงานจาง 
2.KPI ระดับบุคคลสอดคลองกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละ
ตําแหนง เพ่ือกําหนดเปนเง่ือนไขในการคัดเลือกบุคคลท่ีมีทักษะ หรือ
สมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพ และเปนเงื่อนไข
ในการกําหนดระดับตําแหนงใหสูงขึ้น 
3. ผลการประเมินที่ไดสามารถจําแนกความแตกตางและจัดลําดับผล
การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลไดอยางชัดเจนและมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือใชประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงาน
ของพนักงานเทศบาลในแตละตําแหนง และเปนการสงเสริมหรือเปน
แรงจูงใจพนักงานเทศบาลใหปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถและ
แขงขันกันดวยผลงาน 

 
 
4. นโยบายการสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน 
 

รายการ การดําเนินการ 
การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของ 
บุคลากรในหนวยงาน 

1. ประกาศหลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับจริยธรรมของพนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 
2. พนักงานเทศบาลทุกระดับเขารวมกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรม และสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการท่ีเทศบาล
ตําบลเมืองเกาจัดขึ้น และสามารถประยุกตหลักธรรมตางๆ มาใชใน
การปฏิบัติราชการ 
3. ผูบริหารทุกระดับ มีสวนรวมในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรใหมี
ความผูกพัน และอยูกับองคกร ตลอดจนผูบริหารทุกรดับเปนตนแบบ
และแสดงแบบอยางท่ีดีในดานคุณธรรม จริยธรรมและความโปรงใส
ในการดําเนินงานขององคกร 
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5. นโยบายการสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน 
 

รายการ การดําเนินการ 
การสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหนวยงาน 

1. มีแนวทางการปฏิบัติการบรรจุและแตงตั้ง ตามวิธีและหลักเกณฑ
ของคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกําหนด 
2. สรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ
และแตงต้ัง ตามระเบียบ ประกาศ ก.ท.จ. อยางชัดเจน 
3. มีแผนอัตรากําลัง สามารถสรรหา บรรจุและแตงต้ัง ไดตามกรอบ
อัตรากําลัง 
4. มีแผนอัตรากําลัง สามารถสรรหาพนักงานจางไดตามกรอบ
อัตรากําลัง 
 

 
 
6. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
 

รายการ การดําเนินการ 
การพัฒนาบุคลากร 1. มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป 2564 – 2566 เพ่ือ

เปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร และเพ่ิมพูนความรู  ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรในการปฏิบัติงาน
ราชการ และการบริการประชาชน ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
2. จัดทําแผนความกาวหนาในสายอาชีพ  
3.จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะอยาง
สมํ่าเสมอ 
4.มีการอบรมขาการบรรจุใหม  
5. มีการเผยแพรและประชาสัมพันธองคความรูใหกับบุคลากร 
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7. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

รายการ ตัวช้ีวัด 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต 1. มีการจัดอุปกรณในการทํางานและนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช

ในการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มี
กระบวนการ เจาหนาท่ีสัมพันธขั้นพ้ืนฐาน เพ่ืออํานวยความสะดวก
ในการปฏิบัติงานใหกับบุคลากร 
2. จัดใหมีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานเทศบาลท่ี
สะทอนภาพการทํางานขององคกร เชน กิจกรรม 5ส. กิจกรรม Big 
Cleaning Day  กิจกรรมออกกําลังกาย จิตอาสา เพ่ือใหพนักงาน 
ทุกคนไดมีสวนรวมในการจัดทํากิจกรรม และเพ่ือสรางบรรยากาศ  
ในการทํางาน บทบาทภาระหนาท่ี สรางภาพลักษณที่ดีใหกับองคกร  
3. ผูบริหารไดจัดประชุมพนักงานเทศบาลเปนประจําทุกเดือน 
เพ่ือใหบุคลากรในสังกัดไดใหขอเสนอแนะ ความคิดเห็น ตลอดจน
ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน เพ่ือสรางการยอมรับ ทบทวนและ
แกปญหาอันเปนการสรางความผูกพันธท่ีดีในองคกร 
4. พนักงานเทศบาลทุกระดับเขารวมกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรม และสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการท่ีเทศบาล
ตําบลเมืองเกาจัดขึ้น และสามารถประยุกตหลักธรรมตางๆ มาใชใน
การปฏิบัติราชการ 
5. ผูบริหารทุกระดับ มีสวนรวมในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรใหมี
ความผูกพัน และอยูกับองคกร ตลอดจนผูบริหารทุกรดับเปนตนแบบ
และแสดงแบบอยางท่ีดีในดานคุณธรรม จริยธรรมและความโปรงใส
ในการดําเนินงานขององคกร 

 
 ข้ันตอนการติดตามผล 
  1. มอบหมายงานใหปฏิบัติดวยตนเอง 
  2. เปดโอกาสใหซักถามขอสงสัยได ในกรณีท่ีมีปญหา 
  3. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเร่ิมแรก และคอยๆ ลดการตรวจสอบลงเม่ือ
ผูบังคับบัญชาแนใจวาผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานตามท่ีไดรับการสอนไดถูกตอง 
  4. แจงใหผูบังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ท้ังในสวนท่ีผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติไดดี  
และสวนท่ียังตองปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติม เพ่ือเสริมสรางความเช่ือม่ันในตัวเอง และแกไขขอบกพรองเพ่ือการ
ปฏิบัติงานสมบูรณยิ่งขึ้น 
  เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีระบบชัดเจน ควรใหเทศบาลจัดทําแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการ 
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ในตําแหนงน้ันไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตองกําหนดตามกรอบ 
ของแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลที่ไดจัดทําขึ้น โดยใหกําหนดเปนแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา 
3  ป ตามกรอบแผนอัตรากําลัง 3 ป ของเทศบาลน้ัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


