
       บันทึกขอความ 
สวนราชการ  งานการเจาหนาท่ี  ฝายอํานวยการ  สํานักปลัดเทศบาล  เทศบาลตําบลเมืองเกา  
ท่ี     ขก  71201/49    วันท่ี    19   มกราคม  2564 

เรื่อง   รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

เรียน   นายกเทศมนตรีตําบลเมืองเกา 

  ตามที่เทศบาลตําบลเมืองเกาไดจัดทํานโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพ่ือเปน
การสนับสนุนและพัฒนาขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี และระบบ
บริหารการจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ น้ัน งานการเจาหนาท่ีขอรายงานผลการดําเนินงาน     
ตามนโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

                                                                                   

                                                                                    จันทรจิรา 
        (นางจันทรจิรา  สุระมาตย) 
               นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 

 
 
 
 
 
 
 

จัดทําโดย  
 

งานการเจาหนาท่ี ฝายอํานวยการ 
สํานักปลัดเทศบาล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

เทศบาลตําบลเมืองเกา อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป 
ประเด็นนโยบาย 

/แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห 

/ขอเสนอแนะ 
1) การวางแผนกําลังคน 

- การจัดทําแผนอัตรากําลัง    
3 ป (2564-2566) 

- เพ่ือใหเทศบาลมี
โครงสรางการแบงงาน 
ระบบงาน ท่ีเหมาะสมกับ
ภารกิจ อํานาจหนาท่ี 

 

จํานวนคร้ังในการปรับแผน
อัตรากําลัง 

- มีแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําป
งบประมาณ  พ.ศ.2564 – 2566 
- ควบคุมภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคล ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

- อัตรากําลังดานสาธารณสุขไมเพียงพอ 
และไมสามารถสรรหาผูมาดํารงตําแหนง
ได 

2) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
- การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล 
ลูกจาง และพนักงานจาง 

- มีระบบการประเมินผล
งานท่ีเท่ียงตรง เชื่อถือได 
- มีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
อยางตอเน่ืองและเปน
รูปธรรม 

ระดับความพึงพอใจของบุคลากร
ท่ีมีตอระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

- มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา 
และพนักงานจาง ตามระเบียบ 
หลักเกณฑ และประกาศผลการ
ประเมิน ใหทราบ 

- บุคลากรยังไมเขาใจการบริหารงาน
บุคคลภาครัฐแนวใหม เชน การประเมิน 
ผลการปฏิบัติงาน 
- จัดใหมีการอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะและ
สมรรถนะใหกับบุคลากร 

3) การสงเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัย 
- โครงการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม บุคลากรเทศบาล
ตําบลเมืองเกา 
- ประกาศหลักเกณฑและ
เง่ือนไขเก่ียวกับจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล 

- เพ่ือปลูกจิตสํานึกให
บุคลากรเทศบาลตําบลเมือง
เกามีคุณธรรม จริยธรรม 
- เพ่ือใหบุคลากรมีความรู 
ความเขาใจและยึดม่ันใน
หลักคุณธรรม จริยธรรม และ
นํามาปรับใชในการ
ปฏิบัติงานใหบรรลุผล
สัมฤทธิ์ 
- เพ่ือถือเปนแนวทางปฏิบัติ
ในการรักษาวินัยของ
หนวยงาน 

- มีการจัดทําโครงการสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม 

-  มีระเบียบ วิธีปฏิบัติท่ีชัดเจน 

- บุคลากรเขารวมโครงการสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และนํามาปรับ
ใชในการปฏิบัติงาน 

- ควรดําเนินการอยางตอเน่ืองเปนประจํา
ทุกป 
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ประเด็นนโยบาย 
/แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห 
/ขอเสนอแนะ 

4) การพัฒนาบุคลากร 
- แผนพัฒนาบุคลากร ประจําป 
1564 -2566 

- เพ่ือเปนแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ตําบลเมืองเกา 
- เพ่ือเปนการพัฒนาและ
เพ่ิมพูนความรู ทักษะ 
ทัศนคติท่ีดีของบุคลากรใน
การปฏิบัติงานและการ
บริการประชาชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

- รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการ
ฝกอบรม 

- มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
- มีการจัดอบรมหรือสงบุคลากรเขา
รับการพัฒนา ความรู ทักษะ 

- สนับสนุนใหบุคลากรมีการพัฒนา
ความรูอยางตอเน่ือง 
- พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการ
เรียนรู 

5) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
- คุณภาพชีวิตและความสมดุล
ระหวางชีวิตกับการทํางาน 

- ใหพนักงานเทศบาลนํา
หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชในการทํางาน
และในชีวิตประจําวัน 
2. จัดสภาพแวดลอมการ
ทํางาน และสวัสดิการใหกับ
บุคลากรเพ่ือเปนแรงจูงใจใน
การทํางาน 

- ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรตอการจัดสวัสดิการ 
- จํานวนสวัสดิการนอกเหนือจาก
ส่ิงท่ีกฎหมายกําหนด 
 
 

- การสํารวจความพึงพอใจของ
บุคลากรตอการจัดสวัสดิการ 

- พนักงานเทศบาลมีความพึงพอใจใน
การจัดสวัสดิการ ขององคกร 
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ปญหาและอุปสรรค / เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 
  - บุคลากรดานสาธารณสุขไมเพียงพอ และไมสามารถสรรหาบุคลากรมาดํารงตําแหนงท่ีวางตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ได เน่ืองจากไมมีบัญชีผูสอบแขงขันได   
 
ขอเสนอแนะ / แนวทางแกไข 
  - เห็นควรใหคณะกรรมการกลางการสอบแขงขันพนักงานสวนทองถ่ิน (กสถ.) ดําเนินการสอบแขงขันแทน และสงบัญชีผูสอบแขงขันไดในตําแหนงท่ีรองขอ   
เพ่ือบรรจุและแตงต้ังในองคกรปกครองสวนทองถิ่น และประชาสัมพันธรับโอนพนักงานเทศบาลหรือพนักงานสวนทองถิ่นอ่ืนมาดํารงตําแหนงท่ีวาง 
 


