




รายงานผลการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลประจำป 2565 
1.ผลการดำเนินงานตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นนโยบาย 
/แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห 
/ขอเสนอแนะ 

1) การวางแผนกำลังคน 
- การปรับปรุงโครงสรางสวน

ราชการ และแผนอัตรากำลัง    3 
ป (2564-2566) ครั้งท่ี 

1/2565 , ครั้งท่ี 2/2565 

1. เพื่อใหเทศบาลมีโครงสรางการ
แบงงาน ระบบงาน ที่เหมาะสมกับ
ภารกิจ อำนาจหนาที่ 
2.เพื่อใหสามารถวางแผนอัตรา
อัตรากำลังในการบรรจุแตงตั้ ง
พนักงาน เทศบาล ลูกจ างและ
พ นั ก ง า น จ า ง  แ ล ะ ก า ร ใช
อัตรากำลังใหเหมาะสม กับภารกิจ
อ ำน าจ ห น า ท่ี  มี ก า ร ยุ บ เลิ ก
ตำแหนงที่ไมจำเปน  เพื่อใหการ
บ ริ ห าร งาน ข อ งเท ศ บ าล เกิ ด
ป ระ สิ ท ธิภ าพ  มี ค ว าม คุ ม ค า     
ล ด ภ า ร ะ ค า ใช จ า ย ด า น ก า ร
บริหารงานบุคคล  
 
 
 
 
 

- ดำเนินการตามประกาศ ก.ท.
เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับ
โครงสรางการแบงสวนราชการ 
วิธีการบริหารและการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาลและกิจการ
อันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ในเทศบาล(ฉบับท่ี 4)พ.ศ.2563 
ลงวันที่ 3 พฤศจิกายน 2563 

1.ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 
ป (2564 - 2566) ครั้งท่ี 1/2565 
และ ครั้งท่ี 2/2565 
2.ขอความเห็นชอบ ก.ท.จ.ขอนแกน 
3.ประกาศตดัโอนตำแหนงและปรบัปรุง
ตำแหนงพนักงานเทศบาล(ปรับปรุง ครั้ง
ที่ 1) 
4.ประกาศยุบเลิกตำแหนงพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจาง (ปรับปรุง   
ครั้งที่ 2) 
 

- ควรดำเนินนโยบายการบริหารงานบคุคล     
ใหเปนไปตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2564- 2566 
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ประเด็นนโยบาย 
/แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห 
/ขอเสนอแนะ 

2) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
- การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล 
ลูกจาง และพนักงานจาง 

- มีระบบการประเมินผลงานที่
เท่ียงตรง เชื่อถือได 
- มีการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง
และเปนรูปธรรม 
- เพ่ือเปนขวัญและกำลังใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ลูกจาง และพนักงาน
จาง 
- เพ่ือเปนการปรับปรุงและ
พัฒนาการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล 

ผลการประเมินการปฏิบตังิานเปนไป
ตามประกาศหลักเกณฑ ที่กำหนด  

- มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง ครั้งท่ี 1 ระหวางวันที่ 1 
ตุลาคม 2564- 31 มีนาคม 2565 
และครั้งท่ี 2 ระหวางวันที่ 1 เมษายน 
2565 – 30 กันยายน 2565  ตาม
ระเบียบ หลักเกณฑ และประกาศผลการ
ประเมิน ใหทราบโดยทั่วกัน 

- จัดใหมีการอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะและ
สมรรถนะใหกับบุคลากร 

3) การสงเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัย 
- โครงการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม บุคลากรเทศบาล
ตำบลเมืองเกา 
- ประกาศหลักเกณฑและ
เงื่อนไขเก่ียวกับจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล 

- เพื่อปลูกจิตสำนึกให
บุคลากรเทศบาลตำบลเมือง
เกามีคณุธรรม จริยธรรม 
- เพื่อใหบุคลากรมีความรู 
ความเขาใจและยึดมัน่ใน
หลักคุณธรรม จริยธรรม  
และนำมาปรับใชในการ
ปฏิบัติงานใหบรรลุผล
สัมฤทธิ์ 
- เพื่อถือเปนแนวทางปฏิบัติ
ในการรักษาวินยัของ
หนวยงาน 

- มีการจัดทำโครงการสงเสริม
คุณธรรม จรยิธรรม 

-  มีระเบียบ วิธีปฏิบัติท่ีชัดเจน 

- บุคลากรเขารวมโครงการสงเสรมิ
คุณธรรม จรยิธรรม และนำมาปรบัใชใน
การปฏิบัติงาน เชน โครงการจติอาสา
พัฒนาสิ่งแวดลอมเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว,โครงการ
สงเสริมประเพณีทองถิ่น  ฮีตสิบสอง คอ
งสิบสี่ (ประเพณีเขาพรรษา) 

- ควรดำเนินการอยางตอเนื่องเปนประจำทุกป 
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ประเด็นนโยบาย 
/แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห 
/ขอเสนอแนะ 

4) การพัฒนาบุคลากร 
- แผนพัฒนาบุคลากร ประจำป 
2564 -2566 

- เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลตำบล 
เมืองเกา 
- เพ่ือเปนการพัฒนาและเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดีของ
บุคลากรในการปฏิบัติงานและ
การบริการประชาชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

- พนักงานเทศบาลไดเขารับการ
ฝกอบรมอยางนอย 1 หลักสูตร     
คิดเปนรอยละ 83.33  

- มีการจัดอบรมหรือสงบุคลากรเขารับการ
พัฒนา ความรู ทักษะ เก่ียวกับงานใน
หนาที่ท่ีรับผิดชอบ จำนวน 68 คน       
คิดเปนรอยละ 83.33 

- สนับสนุนใหบุคลากรมีการพัฒนาความรู
อยางตอเนื่อง 
- พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรยีนรู 

5) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
- คุณภาพชีวิตและความสมดุล
ระหวางชีวิตกับการทำงาน 

- ใหพนักงานเทศบาลนำหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง      
มาใชในการทำงานและใน
ชีวิตประจำวัน 
2. จัดสภาพแวดลอมการทำงาน 
และสวัสดิการใหกับบุคลากร
เพ่ือเปนแรงจูงใจในการทำงาน 
 
 
 

- ระดับความพึงพอใจของบุคลากรตอ
การจัดสวัสดิการ 
- จำนวนสวัสดิการนอกเหนือจากสิ่งที่
กฎหมายกำหนด 
 
 

- การสำรวจความพึงพอใจของบุคลากรตอ
การจัดสวัสดิการ 

- พนักงานเทศบาลมีความพึงพอใจในการจัด
สวัสดิการ ขององคกร 
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2. สรุปขอมูลสถิติดานทรพัยากรบุคคล 
2.1 ขอมูลดานอัตรากำลัง 

ลำดับที ่ ประเภท คนครอง กรอบวางเดิม เพิ่มใหม หมายเหตุ 
1 พนักงานเทศบาล 68 15 1  
2 ลูกจางประจำ 1 - -  
3 พนักงานจางตามภารกจิ 62 19 -  
4 พนักงานจางทั่วไป 46 27 -  
5 เงินอุดหนุน 6 - -  

  183 61 1  
 รวม 245   

2.2 ขอมูลการฝกอบรม ประชุม สัมมนา การศึกษาดูงาน 
จำนวนบุคลากรที่เขารวม

โครงการฝกอบรมกับ
หนวยงานภายนอก 

ผูบริหาร
เทศบาล 

(คน) 

สมาชิก   
สภาเทศบาล  

(คน) 

พนักงาน
เทศบาล   

(คน) 

ลูกจางประจำ 
(คน) 

พนักงานจาง
(คน) 

หมายเหตุ 

ปงบประมาณ          
พ.ศ.2565 

4 2 65 1 42  

 
3. ปญหาและอุปสรรค / เปรียบเทียบกับปที่ผานมา 
  - คาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 คอนขางสูง  เนื่องจากเทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจำป พ.ศ. 2565 ถูกตัดงบประมาณลง                
ทำใหไมสามารถรับโอนบุคลากรมาดำรงตำแหนงท่ีวางได เชน ตำแหนง นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย พยาบาล ซึ่งเทศบาลมี
ปริมาณงานดานงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ดานสาธารณสุข เปนจำนวนมาก ทำใหบุคลากรไมเพียงพอในการปฏิบัติงาน และไมสามารถสรรหาบุคลากรมาดำรงตำแหนง
ที่วางตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ได  เนื่องจากคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 คอนขางสูง 
 
4. ขอเสนอแนะ / แนวทางแกไข 
  - เห็นควรปรับลดภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล เชน ยุบเลิกตำแหนงวางที่ไมมีความจำเปนและมีบุคลากรเพียงพอในการปฏิบัติงาน และเกลี่ย
อัตรากำลังใหเหมาะสมกับโครงสราง อำนาจหนาที่ เพ่ือเปนการลดภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล  


